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entrevista privatizacoes das aguas

[ MINISTRO DO AMBIENTE FRANCISCO NUNES CORREIA ]

“Novos sistemas
VAo criar uma
industria da agua
para privados”

Nunes Correia acredita que o novo modelo para o sector
das aguas vai criar largas dezenas de sistemas que podem
ser concessionados. O ministro explica ainda porque é que
a AGS (Grupo Somague) vai ser afastada da privatizacao
da Aquapor e revela as prioridades definidas para a AdP

Tania Ferreira fi@meadiafinp:

0 que motivou a venda da Aquapor?

Esta decisdo vem a ser prepara-
da h3 algum tempo. Em 2006, 4
com este objectivo, procedeu-se a
uma profunda reestruturagio da
Agquapor, que visou dar mais valor
a empresa e ornd-la mais arractiva
para o processo de venda. A partici-
pada Lusdgua foi autonomizada
como prestadora de servigos e a
Aguapor ficou directamente com as
participacies detodas as concessbes.

Mas porqué agora?

A entrega aos privados, por con-
cessio, da exploracio das infra-es-
rruturas em “baixa™ [desde o reser-
vatdrio camaririo até ao cliente fi-
nal] faz parte da execugio do Plano

* Estratégico de Abastecimento de

Agua e Saneamento de Aguas Resi-
duais (FEAASAR) 2007-2013. Ha
o objectivo de aprofundar as parce-
Tias Com o8 mumicipios, até i cons-
tru(;éo,melhoﬁa e:equ.aliﬁmqﬁude
sisternas em “baixa”, mas nio exis-
te a intengiio que depmsa explora-
¢do seja feita pelas empresas partici-
padas da Aguas de Portugal (AdP).

Qual € entdo o modelo a adoptar?

A solugiio correcta & concessio-
nar, por periodos de 15 anos, esses
vArios sistemas que vio ser criados
a empresas privadas.

Quandoserd lancado o primeiro con-

curso de concessao?

Entre 2009 € 2010, uma vez que
a ideia é que em 2008 comecem a
ser criados sistemas, A AdP estd ago-
ra comcimaras —no seguimento de
um protocolo com cerca de 150 mu-
nicipios com interesse na integragio
da alta com a baixa —a desenvolver
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- Populagio 1,330 milhdes habitantes
- Clientes directos 345 mil

Reorganizagao
valorizou empresa
de concessdes

Criadaem 1997, acmpresa &de-
tidaa100% pela AdP, que com-
prou 24,5% ao BPI em 2005.
A Aquapor tem participagies
num total de 11 concessbes, que
abrangem 24 municipios, pres-
tando servicoacerca de 345 mil
clientes directos ea uma popu-
lagdo de 1,330 milhdes de habi-
tantes. Ouseja, cercade13% da
populagio portuguesa, directa
e indirectamente. Em 2006, a
Agquapor, que integra também
a Lusagua e foi algo de uma
reorganizacio, registou resul-
tados liguidos negativos de
2,231 milhdes de euros.

100%

Capital alienado

Venda sera concluida
até final do primeiro
trimestre de 2008.

estudos para caracterizar os siste-
mas. Ternos a convicgdo de que este
modelo vai eriar largas dezenas de
sistemas que podem ser concessio-
nados. Nio ficaria surpreendido
que, N minimo, aparecesser entre
40 e 50 novos sisternas em baixa. Val
ser criado um mercado de conces-
sOes como jamais existiu em Portu-
gal na industria da dgua.

As criticas dos privados sobre o du-
plo papel da AdP foi tomado em con-
sideracio nesta decisdo do Governo?
A verdade é que nio fazia senti-
doalargar e aprofundar este merca-
do de concessbes ¢ ten, 40 MEsmo
tempo, a AdP com as autarquias a
concessionar estes sisternas e a ope-
rar as concessoes. Chegou o mo-
menta de a AdP se concentrar no
“core-business™: parcerias com os
municipios para estruturar os gran-
des sistemas regionais de abasteci-
mento de dgua, na “alta” [desde a
captagio até ao reservardrio] e ago-
ra descendo a “baixa®, mas ndo na
exploragio. Isso faz com que a
Aquapor, que presta servicos a mu-
maplos ou a sisternas intermunici-
pais em concorréncia com as priva-
dos faga cada vez menos sentido na
AdP. Além de que isso tern criado
grandes incémodes nes privados.

Qualvaisero modelo dealienagioda

Aquapor?

Vamos vender 100% como um
todo, para evitar novos mal enten-
didos entre os papéis do Estado ¢
privados. Pensimos em manter
uma posicio minoritiria, mas opt-
mos por vender tudo. Cridmos, po-
rém, um conjunto de garantias para
quando a empresa for aurdnoma, ja

queestamnos a falar de urm sector es-
tratégico.

Como assim?
Prerendemos criar um novo
“player™ pnvado Nio se pretende
mgordar um ji existente. E um re-
quisit fundamental na escolha do
comprador, porque qUeremos que a
Aquapor se mantenha como uma
empresa autdnorma. Nao queremos
que seja fundida com outre opera-
dor j4 existente e que dé origem a
uma grande empresa.

Isso significa gue a AGS, do grupo5o-
mague, estd fora da corrida?
Bom... Nio quero ser en a dizer
isto, mas posso dizer que estes nos-
508 Critérios sdo muito claros e nio
ﬁlmnnmga‘spsm dividas. Nio
Queremos situagdes de posigio do-
minante. Numa 4rea tio sensivel
como esta [dgual, ndo se pode pre-
tender apenas o encaixe financeiro.
E dlaro que & uma componente im-
mas hd objectivos estraté-
gicos que cabe ao Estado assegurac.

Mas, afinal, como & tjue se vai fazera

privatizagio?

Por negociagio particular e direc-
ta, em dois periodes. Na primeira
fase, em curso até Dezembro, estd a
ser elaborado um memorando in-
formativo. Ao mesmo tempo estd a
ser feita a identificacdo dos poten-
ciais interessados. Depois, 05 interes-
sados vao apresentar propostas pre-
liminares ndo vinculativas, com o
projecto que tém para aquela em-
presa equanto mndlsposnosa pa-
gar. Essas propostas vio ser avalia-
das e escolhidos dois ou trés candi-
datos para passarem 3 fase dois.

Quaissaoos aritérios de qualificacao

dos candidatos?

Em primeiro lugar, vai ser exigi-
do que preservem a identidade, au-
tonomia e integridade das qualifica-
¢des da empresa. De preferéncia a
propria marca Aquapor que & um
activo muito forte, Estamos a falar
de uma empresa que abastece 13%
dos portugueses, directa e indirecta-
mente, distribuides por 24 munici-
pios. Além disso, exige-se, pelo me-
1108, PO Cineo anos a estabilidade do
corpo accionista: 51% do capital
com poder de decisdo nao pods mu-
dar d= mios nesse periodo. Nesse
mesma tempo, tem de ser assegura-
da 2 manutengio dos postos de tra-
balho. Naruralmente, ird pesar o
prego que cada candidaro estd dis-
POStO & PAgar por esta aquisigdoe as
garantias que ofereca de cumpn-
mento das condighes que aceitou,

E nasegunda fase?

Ad viio ser aprofundadas as pro-
dos dois ou trés selecciona-
dos. Os seleccionados vio ter aces-

soa toda a informacdo da empresa
concentrada nurma data-room, com
informagdo confidencial, e recebem
uma minuta de contrato de compra
e venda, ondeestio fixadas todas as
condigbes. Depois disso, 0s candida-
tos vio apresentar as chamadas pro-
postas finais e sugestdes de alrera-
giies ao contrato que pretendemn es-
tabelecer com a administracio da
Aguas de Porrugal. Até ao fim do
primeiro trimestre & escolhido o can-
didatoe fica o neggcio fechado. Vol-
to a salientar que esta privatizacio,
apesar de o prego ser um facvor im-
portante, nio visa METAMENLE O £~
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Com a venda

da Aquapor
pretendemos eriar
um novo ‘player’
privado e nio
engordar um

jé existente.

Numa drea tio
sensivel como a
dgua nao se pode
pretender apenas 0
encaize financeiro,

() encaize da venda
da Agquapor néo
deve ser receita
directa para

o Estado, mas
antes para a AdP.

EPAL e Simtejo

l-li“a call-la!!

para serem fundidas

U tos objectivos do Governo para o sector das Aguas € a obtencio

die econamias de gama, atravis da comverpineia das actividades de
abastecimento de Agua com o saneamento de dguas residuais na mesma
empresa. “E um processo para dar massa critica as empoesas & com isso
conseguir maior eficiineia”, justifica o ministro do Amblenta, explicando
quee “hd 10 anas havia uma grande relutancia das cimaras em envohwerem-
SE BT PrO0es5a5 Megionais, mas a pouco @ poucs foram compreendendo que
tém muito a2 ganhar @ hoje estio abertas a estes prooesses de fusio, que
t&m um impacta directo no embaratecimento das tarifas™. Numes Correia
estd convencido de que “quando varmos para as b, maiones razies es-
tem para considerar sistemas de grande escala, j& que & mais fadl congse-
uir asustentabilidade financeira®. Lembrando que estes processoe impli-
amaadesio voluntaria das cimaras municipais, o governante diz que para
st “temos deapresentar arpumentos concretos e tangivels em termos de
vantzgens de maneira a captar a disponibiidade das autarquias para este
processa”, No Ambito daestratigia de integragio do abastecimento com o
saneaments, o accionista Estado apadrinha fusdo da EPAL e da Simtejo. “E
uma hipditesa que se tem discutido e que ndo esta excluida dos nossos of-

©

As autarquias ha

dez anos eram muito
relutantes guanto

aos processos de fusao,
mas ji perceberam
fiie hd vantagens para
todos e embaratecem
as tarifas.

jectives estratégicos™, afirma Nunes
Correda, A EPSL, detida a 100% pela
AP, & responsdvel por um sisterna de
abastecimenta na regldo da Grands
Lishoa, 2 Norte do Tajo. A Simtejoéo
Sisterna Multim uricipal de Saneamien-
to do Tejo e Trancdo, que foi criado
para efectuar a recolha @ o tratamen-
i des efluentes gerados nas baclas hi-
drograficas do o Trancia & nas pe-
quenas badias da margem direita do
Estuirio do Tejo, entre Vila Franca de
¥ira e Algés, e das ribedras do Deste.

“Vamos aumentar o capital da AdP
em 300 milhdes para cumprir o QREN”

Qual é a perspectiva de encaive da

wenda da Aguapor?

Esta a ser feita & avaliagio da
empresa pela Caixa BL Anres da
recstruturagio, inhames um valors
de 50 milhdes de euros, mas a em-
presa foi basranee valorizada,

Esta vai seruma receita directapara.

o5 oofres do Estada ou para a AdP?

Mo me parece que o melhor
cestinn seja fzer disto uma recei-
a directs para o Esado, A AdP, so-
bresud ne hﬁmﬂu PEAASAR,
val precisar de LI AWMENL
de capital com alguma expressio e
podari, portanto, Ser sersan e
EEFAE, N CUFIO PrAz0, £S5 eorila em.
reservas da AdF para depois ser
contemplada no aumento de capi-
tal da cmipresa, por parts do accio-
nista Estado,

Quando & quee val aconterer esseau-
meenito de capital? E de que valor?
 Essa operagio deverd ser exscu-
tada em 2008, O valor da AdPestd
rrais o menos nos mil milhdes de
curas ¢ temos & idea de gue ha
i necessidade ra ondern dos 300
milhdes de euros para concretizar
as priondades ragadas no QREN,
que implicam contrapartidas na-
cionais em valores mais elevados

- do que nos apteriores quadres co-

munitiarics de apoio. A empresa
vk, neste sentido, precisar de uma

Fate 35 necessidades de financia-
mients, faz sentido dispersar parte
do capital da holding em bolsa®
Esxes processos fazem-se porci-
clos e no sctual, que identiBon com
o perindo do Governa, isso csed ab-
soluamenite fora de quesdo, Mao
existe nenhuma intengio de abris
o capiral da holding da AdP a pri-
vados nesta legislamara, Nao obs-
tante, o mehio peaeg, o hd ae-
nhuma espécie de preconeceito coa-
tra isso, Faz sentico chamar ¢ pri-
vades a partict mnmmnaﬂm
12, N capital da empresa para sjo-
dar aos imvestimentos e para dar
1111y MAIOF PEAETAGSI0 SCondmi-
co, de maior eficica ¢ eficitncia,
Thra U SETRIPE CSIEVE IO
mﬁbﬁumﬂra dar, muitss
VezEs, a eritérios de indo-
Iecla:mmmpnl[ma,mmuﬂu
dtparmdasmd:mg@nn
e até na forma de dos recur-
g hurmanos, portanio, ha-
wer um conjunto de vantagens in-
fuestiondvels e CISIMEnto.

E parguie ndo entdo no decorrer des-

ta legislatura?

Porque as ooisas fazem-se, fa-
zendo. Cada coisa a seu termpo e
neste Maments sera precipitado.
U ernpresa com esta dimensic
¢ esta cscala Ao deve dar salios

brusoos. Mao estamos agqui a Balar
de um activo do Estado que inge-
ressa valorizar nocurto prazo pam
alierar. Se assim fosse & nha sdo
privatizada hd muito tempo. Esta-
maosa lidar com brage empresarial

para & estruniracio de um seccor
de grande sensibilidade. O Estado
nAn pods POMtAND Comportar-se
CONTIO LU TCHD SOCiOnist,

Quer dizer que estio a preparara

empresa para entregi-la 20 proxi-

o Governo e condihes de-ser pri-

vatizada?

Esrd aser feito & um trabalho de
Jewar & empresa critérins de eficién-
ciae de rendibilidade que, cada ver
mais, 4 tornem apetecivel
privados. Porgue isso significa que
0 Estado tem interesse nisso.

Q

A privatizacdo da AdP
no médio prazo faz
todo o sentido, porgue
o5 privados dio mais
capital e eficiencia

a empresa. Mas isso
ndo val ser nesta
legislatura.

Depois da Aquapor, ki mais alguma

alienagio prevista? A Epal, por

exemnplo, pode vir a ser aberta aos
privades? )

Omebe, neste momerito, far me-
nos sentido entraram privados &
exactamente no nivel miermédio,
Sempre defendi que a abermuea aos
N, O QUE B5HE A A0OThEcEr AgrTL
com a Ag Mo médio prazo,
fard sentido abrir o capital por
IS, [RSTAMENEE PAra fraser uma
Jogica privada macro,

As empresas multimunicipais
50 o o resultado oom muni-
clipics, que esrio neste momento
em processos de fusio, de agquis-
cio de escala e estrunuragio. Tém
e seguir orientagbes globais esta-
belecidas pela AdF, que & o accic-
nista maiosicirio e, POITANTD, 05
processos de AU i
Seriamnm L P @ consistbn-
cia ¢ cocréncia do sistema, A Epal,
apesar de nao ter capital muaricpal,
o s distingue mito dos sistemas
mubimunicipais. A aberura a po-
vados nao fiz parte das nossas
priocidades i i Poderia fa-
Zer mais sentido a ocutros munic-
pios, Tama base minoritiia, mas
el e g asaumnq&msﬁ:a:ﬂm
disponiveis para sso, & que usu-
froem dos beneficies de wma em-
presa sern estasem financeiramen-

e envolvides.



