Teresa Gens

A escassos dias de terminar
o mandato & frente da
Aguas de Portugal, Pedro
Serra recusa confirmar o
ntimero de concessdes que
o ministro do Ambiente
promete aos privados e
acusa-os de terem um sé
objectivo: entrar no capital
da holding publica o que,
diz, nesta fase, seria um
“desastre” para os
consumidores. Todos os
bancos gostariam de
participar no seu capital,
‘afirma, jd que o mercado
vale qualquer coisa como
mil milhdes de euros/ano.
Sobre os pregos da dgua e
do saneamento diz que as
tarifas vdo ter que subir
para um euro/m3, em cada
uma das.componentes. “Os
copos de dgua grdtis tém os
dias contados”.

Recentemente numa entrevista que
deu passou a idela de que a AdP fa ven-
der 4gua aos consumidores o que seria
um total contrasenso, ou seja, vendiam
a Aquapor (porque o faz em concorrén-
cia com os privados) e iriam criar va-
rias Aquapor pelo Pais fora?

Nao ¢, de facto, isso que quere- -

mos fazer, nem seria razoavel.
Nao sabemos ainda qual serd o

PEDRO SERRA, presidente da Aguas de Portugal

modelo societirio que vai ser
adoptado, se vamos integrar as
baixas (sistemas de abastecimen-
to de dgua ao consumidor final)
nos sistemas multimunicipais
(sistema de abastecimento aos
municipios) que hoje existem, ou
se vamos criar novas sociedade
com as autarquias - numa base
voluntdria e ndo discriminatéria -
para fazer essa integracio das bai-
xas. O que entendemos é que
ocupar-nos das baixas seria um
desafio desproporcionado, sobre-
tudo, face quando temos no sec-
tor empresas privadas vocaciona-
das para o fazer. Temos que orga-
nizar esse mercado e intervir
nele ndo na qualidade de presta-
dores do servigo mas de entidade
contratante, na posigao de conce-
dentes.

0 ministro do Ambiente falou em até 50
concessdes...
Nio sabemos quantas serdo.

Essa solugdo (integrar baixas nas al-
tas) € interessante para as autarquias
e consumidores?

A maior parté das autarquias por-
tuguesas ndo tém dimensio para
serem bem sucedidas numa ope-
ragdo de concessdo dos seus servi-
¢os, muitas tém escassos milhares
de utilizadores alguns mil dois
mil utilizadores. Ora, uma con-
cessdo dessa dimensdo é desinte-
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ressante quer para a concedente,
quer para a concessiondria por
falta de escala. O que pretende-
mos é dar escala as operagdes que
vao ser colocadas neste mercado
associando as autarquias e
apoiando as autarquias nessa dili-
géncia do ponto de vista técnico e
financeiro. Os consumidores ga-
nhardo certamente em qualidade.

Mas aideia é a AdP partilhar responsa-
bilidades com os municipios e assumir
0s investimentos que s@o necessarios
fazer nestas infra-estruturas que le-
vam &gua ao consumidor?

Alguns investimentos, Nio é pos-
sivel ter uma concessiondria a fa-
zer a gestdo de uma rede de abas-
tecimento de dgua e depois ter
uma outra entidade que intervém
na reabilitagdo dessas infra-estru-
turas isso terd de ser assumido
pelas concessiondrias.

Entdo onde & que entram os vosses ip-
vestimentos?

O que sera feito pelas gestoras de
activos e concedentes (parcerias
AdP e autarquias) sdo, por exem-
plo, as redes em aglomerados po-
pulacionais que pura e simples-
mente ndo a tém. Hi alguns mi-
IhGes de portugueses que ndo es-
tdo servidos, sobretudo por redes
de saneamento que tém de ser
feitas de raiz. Mas haverd investi-
mentos muito fortes a fazer pelas

- “Nao ha almocos,

concessiondrias dai ter dificulda-
de em perceber porque é que al-
gumas empresas privadas do sec-
tor ainda ndo perceberam isso.

0 que esté previsto no Plano Estratégi-
co de Abastecimento de Agua e Sanea-
mento de Aguas Residuais (PEAASAR
2007-2013) ndo sdo as concessies
classicas é disso que os privados se
queixam...

Nio sdo concessdes de obra pii-
blicas, sdo concessdes de servigo
publico, estas distingue-se das
primeiras porque a obra nao é o
aspecto essencial mas sim o servi-
0, 0 que ndo exclui que haja in-
vestimento em obras pela conces-
siondria do servico publico. As
concessdes de obra publica com
investimentos muito pesados do
lado da concessioniria, obvia-
mente, reduzem o nimero de
agentes presentes no mercado
porque ndo ha muitas empresas
disponiveis para assumir riscos
de investimentos dessa dimen-
sdo. Dai termos dois ou trés ope-
radores nalguns concursos.

Portanto, & solugdo preconizada no
Plano Estratégico pensa nas PME, em-
bora desagrade aos maiores operado-
res do sector?

E uma solugdo que vai no sentido
de reduzir o volume do investi-
mento a cargo da concessiondria,
permitindo que haja maior ni-

mero de players no mercado e
que haja mais concorréncia. Ha-
vendo mais concorréncia e me-
nor investimento os prazos de
concessio poderdo ser mais cur-
tos porque ndo sio necessarios
prazos tdo longos para a recupe-
ragio de investimentos.

Mas havera uma grande dependéncia
das PME do grande cliente que é a
AdP...

Nio percebo onde é que estd o
drama, alguém me explique qual
€ o drama de ficarem dependen-
tes de concursos que sdo langa-
dos por empresas onde as AdP es-
3o presentes em posi¢ao maiori-
taria,

E uma preocupagao dos privados como
sabe...

O que eu penso que esti por tris
dessa posi¢do dos privados nio
tem nada a ver com isto, é a von-
tade que eles tém de assumir uma
posi¢ao dominante no grupo AdP
e isso sd vai acontecer quando o
Governo assim o entender. O que
alguns privados queriam era que
a AdP fosse rapidamente privati-
zada e iss0 ndo vai acontecer por-
que teria consequéncias desastro-
sas, nomeadamente do ponto de
vista social porque os custos da
prestacdo destes servicos subi-
riam substancialmente. Nenhum
privado estd em condigdes de fa-









